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Ein zwe|te|I|ger Artikel bei SOVEREIGNMAN sprichtibge tiber die Finanzwelt aus, die man in der Fooechn
a== nicht horen konnte. Der Autor Simon Black verkagifien

Plan B mit dem Argument, man solle nicht alle Eier inezin

Korb legen ("you are putting all of your eggs iredrasket").

Von diesem Geschéftsinteresse her ist die reifberisc

Aufmachung zu erklaren - aber was da Uber das UStam

22 kanische Bankensystem gesagt wird, sollte doch njede
{ interessieren (Bild: CarinaChen, pixabay). Die keti

» | Never Knew How Screwed Up The Global Financial

System Was Until | Started My Own Bank (2'5.)

. . > It‘? Time To Become Your Own Banker, Here's How

= (12.5.

2014 machte der Autor eine eigene Bank auf, undchildert vollmundig, was er dabei erlebte. Beraten
einem Anwalt, Uberlegte er sich die Optionen. In Betrospektive wiirde seine Entscheidung nochmadugso
ausfallen, sagt er, auch wenn er in keiner Weisedan infernalischen Shitstorm vorbereitet war,athuden er
gehen musste.

Je tiefer er einstieg, desto Uberwaltigender wareine Entdeckungen darliber, wie schockierend ulitaug
Uberkommen und jenseits von Gut und Bése die Findnogtrie ist. In den Medien davon zu lesen, iss wa
wanderes, als es selbst zu erfahren, sagt Blackgann bringt er endlich ein Beispiel.

Heutzutage sei es an der Tagesordnung, dass Bgrkeackt werden. Wunder was, daflr gibt's gute Gzilidede
Bank hat eine zentrale Finanz-Datenbank, eine “barking software”, von der die Konten und Uberwagen
gehandled werden. Wann immer man einzahlt oderahliszverden die Konten von dieser Software upgatat
Auch die Ausgabe der Kontenauszuge lauft Uber diedevare, und all das macht diere banking software zur
heikelsten Komponente in der technologischen Itru&tur der Banken.

Ironischerweise ist diese Software in den meisten etablierten Banken ein Uralt-Produkt, das in den
Programmiersprachen Fortran or COBOL geschriebemayudie aus den 1950-er Jahren stammen und in den
1960-er Jahren verwendet wurden. Das machte digeBatiamals zu technologischen Vorreitern, aber latg

her. Die Technologie anderte sich, aber die Baltkieben bei der alten Software.

Flickschusterei

Die Programmsysteme wurden standig geflickt undedpted, aber nicht ersetzt. Das ging weiter, bés di
Entwickler an Grenzen stieBen, welche die weitereddnisierung verhinderten. Diese Grenzen waren der
Software-Industrie wohlbekannt, und sie dientenfaitass dafur, ab und zu Teile der alten Systemeneer
Technologie neu zu schreiben.

Doch nicht tberall. In groRen Teilen des Bankeraskivurde nur mit der Flickerei und Updaterei wejéganacht,
um die Oldtime-Software am Leben zu erhalten. Alhlicht gesagt: Die wichtigsten Funktionen des
Bankensystems werden von jahrzehntealter Softwedigt.

Das wird wohl nirgends auffalliger als bei einfash@&eldiiberweisungen. Beim heimischen System vertasish
die meisten US-Banken auf das "ACH payment networkiit dem die Uberweisungen losgeschickt und
empfangen werden. Zum Beispiel Lohnschecks odeneMiahlungen laufen Uber ACH - und die ACH-
Uberweisungen brauchen typischerweise 48 Stunden.

Das Halt Black fir vollstandig verriickt angesicties Tatsache, dass es blo3 um einen Transfer vartoksiner
Bank bei der Fed aufs Konto einer anderen BankdeeFed geht (die Zahlungen von Bank zu Bank lautzer
die Federal Reserve, das amerikanische Aquivalerdentralbank).

Der Autor gibt sich bass erstaunt, dass so eifaahe Transaktion im Jahr 2017 zwei Tage dauern.kals ob
sie eine Tasche voll Cash per Pony-Express iberd tehicken mussten. Aber das sei bloR3 die Auswglder
beklagenswerten Technologie, die dahintersteckin{érkung wb: Das hat sicher auch was mit den Geamirru
tun, die aus der verzdgerten Wertstellung reseltieln den 48 std, wo das Geld unterwegs ist, &gdsestimmt
die Bank die Zinsen und nicht der Kunde. Zumindefeutschland war das so.)
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SWIFT

Weiter wandert die Klage zum internationalen Zabbwerkehr. Dafiir ist das "SWIFT netwotkZusténdig
(System deiSociety for Worldwide Interbank Financial Telecommunication), das in letzter Zeit traurigen Ruhm
erntete. SWIFT ist ein weltweites Banken-Netzwedks den Finanzinstituten ermdglicht, Botschaftem zu
Versenden und Empfangen von Zahlungen auszutausd@feem man international Geld tUberweist, muss nemn d
SWIFT-Code der empfangenden Bank eingeben.

Swift handeled jahrlich Billionen von Transaktionand Botschaften, es ist absolut kritisch flreinationale
Bankensystem. Deshalb war Black verblifft, als ausfand, dass SWIFT auf Windows Vista lauft, einem
Uberkommenen Betriebssystem, das Microsoft gait migthr supported.

Als Blacks neue Bank ihren SWIFT-Code bekam, wuedénstruiert, dass er einen Computer mit Vistaufira
brauchte, um sich mit dem Netz zu verbinden. Wasefiile absurde Ubung, einen iiberkommenen Computer
aufzutreiben, auf dem ein Uberkommenes Betriebssy$iuft, um sich mit dem wichtigsten und verméhtl
fortgeschrittensten Zahlungssystem der Welt zuinddn.

Kein Wunder also, dass SWIFT schon so oft gehaakedle, sowohl von deNSA als auch von privaten
Hackern, die dabei einen Haufen Geld von ihren @pfstahlen. Letztes Jahr war die Zentralbank von
Bangladesch mit 100 Mio. Dollars dabei, und das kesm Einzelfall.

Das ist das groRe Geheimnis der Bankenszene: Hiateglanzenden Oberflache des modernen OnlineiBgsk
stecken Institutionen, welche die Geldstréme mitlteter, ineffizienter und Glberkommener Technadgnken.
Dabei kratzen diese technologischen Gebrechen nudea Oberflaiche. Nach Black ist das ganze moderne
Banking unsinnig und anachronistisch.

Zocken

Dariiber schreibt er im zweiten Teil: Oft wundertsah, warum die meisten der groRen Bankenkonzerhew
York sitzen. Sie sollten in Las Vegas sitzen, in d&elthauptstadt des Zockens. Denn das ist gensuvess die
Banken mit dem Geld der Kunden tun.

Genaugenommen ist es nicht mal das Geld der Kurs@em Black.

Denn aus rechtlicher Sicht wird das eingezahltel@am Geld der Bank. Der Kunde ist nur ein unaloiesier
Kreditgeber der Bank. In dem Moment, wo die Bang @G&ld des Kunden rechtlich tbernimmt, kann sieidam
loszocken, wie sie mag. Sie kann die verriicktebtgastments damit machen, wie immer es ihr in deankK
passt.

Mobel

Black erklart das mit einer Mébel-Analogie: Manllgtesich vor, man zieht um und muss einen MébeliSpee
anmieten, wo man seine Sachen eine Weile abstedien. Dazu liefert die Speicher-Firma einen Anhénge
man die Sachen fir den Transport reinstellt - riamyik der Banken ist das der Moment, wo die Firmalén
Besitz der Mdbel kommt. Und sie kann damit macheas sie will. Sie kann die Mdébel an jemand anders
verleihen und dafir Miete kassieren, ohne dem Kol davon abzugeben.

Oft wird in ganzen Ketten verliehen, der eine [silltlem anderen weiter. Irgendwann weild dann kefrehr so
richtig, wo das Sofa des Kunden abgeblieben idar§e die Firmen ihren Profit daraus ziehen, mashg nix,

sagt Black, es fragt eh keiner nach. Im Lauf degailermietens sinken die Standards schon mal $p dass es
keine Uberpriifung der Kreditwiirdigkeit mehr gib&arih wird das Sofa gausi jedem verliehen, der ddierTur

reinkommt, auch wenn's jemand ist, der als Sofakilekannt ist.

Nach einer Weile haben diese Art von faulen Firntée meisten von den Md&blen zerstort, und von der
urspriinglichen Einrichtung bleibt kaum was Ubrigr Hie kleinen Firmen ist das tédlich, sie kénnén Mdbel
nicht zurtickgeben und gehen pleite. Aber die GroRedie hauen den Staat an und erklaren ihm, dasgusi
wichtig sind zum Pleitegehen. Ehe die ganze Gedelft iber ihrem Zusammenbruch kollabiert, musigtarst
Staatsgeld gerettet werden.

Die Regierung gehorcht und gibt den GrofRen Unttmstig. Die zentrale Moébelbank ("Federal Furniture
Reserve") schmeil3t die Mobelproduktion an, um uligéfsofas usw. aus leerer Luft zu produzieren siadden
GroRRen zu schenken.

Boni

Schon sind die GroRRen zurtick im Geschaft, und dpmianagement belohnt sich mit dicken Rekord-Boni.
Komisch, ihr schlechtes Betragen andert sich rdeltitei. Sie verleihen unsere Moébel weiter an anddmee den
Schleier Uber ihren miesen Praktiken zu luften. Eieein Konkurrenz treten, um den besten Servicéeten,
kungeln sie miteinander, um ihre Preise abzusprecimel die Kunden noch besser auszuquetschen. Kaum e
Monat vergeht ohne einen saftigen Skandal, wo eimeden Firmen etwas extrem unethisches anstetlthach
mehr Reibach zu machen.
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Wenn die Zeit kommt, die Mobel zuriickzufordern, ima neue Heim einzuziehen, geht der Arger weiteanM
will sein Eigentum zuriick, und man wird behandek @in verdachtiger Verbrecher - das heif3t, mamn dxtmal
eine Menge Ausreden, warum man sein Eigentum tieldusgegeben kriegt. Sobald man aus der Tur sgus i
informiert die Firma die Polizei, man habe sichdaahtig benommen, indem man die Frechheit besal¥kidane
Sofa zuriickzufordern.

Systemprobleme

Beim letzteren mag Black Uberzogen haben, aberseiitem Fazit liegt er richtig: Kein verninftiger iMeh
wirde seine Mébel so einem korrupten und absurgste® anvertrauen.

Und doch ist es auf einen kurzen Nenner gebracht das das Bankensystem ausmacht. Diesem System
vertrauen wir unser Geld an, das doch wohl wichtigieals das Sofa.

Klarerweise kdnnen die Mdbel-Speicher-Firmen nighitverderbt sein wie geschildert, denn das istrelativ
freier Markt. Wenn die Firmen ihre Kunden betrigeiirden, kénnten neue Unternehmer bessere, ehiicher
Firmen aufmachen und die schlechten alten Firmerdam Geschéft dréangen.

In der Bankenwelt kann das kaum passieren, deren Bémk aufzumachen, sei fast unmdglich. Das dide m
Black glauben, er hat's zweimal getan. Zwar gekmipm, aber es gehoérte zu den aufreibendstertriénendsten
Geschéften, die er je unternahm.

Weil es nicht genug Leute gibt, die sowas versuchn es auch keinen ernsthaften Wettbewerb anorf 8ektor
der Megabanken. (Das dirfte wohl auch eine Geldfragin. Back sagt nicht, wieviele Sofas er investie
konnte, wh.)

Lichtblick

Als Lichtblick preist er die neue Blockchain-Techogie, von der die Banken aus dem Geschaft gesta@eten
konnten. Denn damit kénnen die Hauptfunktionen Banken, Kontenfiihrung, Uberweisungen, Geldwechsel
usw. viel besser, schneller und billiger gemachiles.

Man kann sein Geld in einer Blockchain speichemmere Kredit crowdfunden und mobile Apps nutzen, sgin
Geld zu wechseln. Nichts davon macht eine Bankr@eftich - und deshab sind die Banken auf lang&tSiom
Ende, sagt Black.

Bis es soweit ist, mache es fir jeden Verstand®jan, sein eigener Banker zu werden. Dazu reigHBageld in
den Tresor zu stecken. SchlieBlich sei man um cwesér, je weniger Mittelsmanner man zwischen siot
seinem Geld hat. Nachdem die Zinsen auf einem 3@0@e-Tief darniederliegen, verliert man auch rake.
Black vermag praktisch keinen Nachteil bei seinemnsbhlag zu sehen (merkwiirdig in einem Land mithsol
hoher Kriminalitatsrate wie den USA, wb).




